TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 10 Poc lap — T do — Hanh phic

Sé: /41 SP10/HPQT Ha Ngi, ngay X thang 4 néim 2017
BAO CAO
CUA HOI PONG QUAN TRI VE QUAN TRI CONG TY
VA KET QUA HOAT PONG NAM 2016, KEE HOACH NAM 2017
(trong d6 bao gdm két qua SXKD 2016 va ké hoach SXKD 2017)

Kinh givi : Dai hoi ddng c6 dong CTCP Song Pa 10

Pé danh gia tinh hinh thyc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong cling nhu
kiém diém tinh hinh thuc hién nhiém vu cuia HDQT do Dai hoi ddng co doéng giao,
Hbi ddng quan tri Cong ty c¢b phan Séng Pa 10 xin béo cdo Dai hoi ddng c¢b déng tinh
hinh quan tri céng ty cling nhu viéc quan ly, diéu hanh Céng ty trong nam 2016 va
phuong hudng, nhiém vu ndm 2017 nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG SXKD VA KET QUA THUC HIEN NGHI
QUYET PHPCP NAM TAI CHINH 2016.

Trong nam 2016 méc du kinh té chung ca nudc cb nhiéu cai thién nhung mot sd
Cha dau tu vAn con kho khan vé vén nén cong téc tai chinh ctia Cong ty van con gip
kho khan. Mic du vay, dudi sy quan ly cia Hoi déng quan tri, sy diéu hanh cia bo
may diéu hanh céc clp, cling véi tinh than lao ddng sang tao cua tap thé CBCNV va
su quan tAm gitp d& ctia TCT Song Da, Cong ty da hoan thanh cac chi tiéu kinh té do
Dai hoi ddng cb dong giao.

- SXKD dat hiéu qua kinh té cao, bao toan va phat trién vén chii s hitu. Vi
_ THoan thanh cc muc tiéu tién do thi cong tai cac cong trinh dam bao chét lugng (49
duogc cac Chu dau tu danh gia cao.

_ Pam bao thu nhp va viée lam én dinh cho 1.200 lao dong.

- Pam bao hai hoa loi ich ctia cd dong, khach hang va nguoi lao dong.

- Trinh d6 quan ly, diéu hanh doanh nghiép dugc nang cao.

- Uy tin va thuong hiéu ctia Cong ty duge cac chu dAu tu va khach hang déanh gia cao.

- Cong tac sip xép, doi méi doanh nghiép dugc chi trong va thuc hién khén truong,

- Cong téc tiép thi, dau thiu tim kiém viéc lam dbi v6i cac linh vuc nganh nghé
chinh cua Cong ty duoc quan tAm va thuc hién hiéu qua, dam bao du viée lam cho
1.200 lao ddng toan Cong ty.

1) Két qua thwe hién cac chi tiéu chi yéu:

a) Tong gia tri SXKD: 1.533.232/1.225.000 trigu ddng, dat 125% KH nam.

b) Doanh s8: 1.509.739/1.295.000 tri¢u dong, dat 117% KH nam.

¢) Doanh thu: 1.373.755/1.177.300 triéu déng, dat 117% KH nam.

d) Nop nha nuée: 72.882/101.900 tridu dong, dat 72% KH nam.
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e) Loi nhuan truéce thué: 101.188/98.064 triéu dong, dat 103% KH nam.

f) Ty suét loi nhuan trude thué/ doanh thu: 7,37%/8,33%, dat 88,42% KH nam.

g) Thu nhép binh quan CBCNV: 10,71/9,83 triéu ddng/ngudi/thang, dat 109% KH nam.

h) Vén chu s& hiru: 822.270/792.200 triéu ddng, dat 104% KH nam.

i) Két qua thuc hién ddu tu: 69.813 triéu dong (dau tu thiét bi: 61,806 ty dong, gop
vbn vao du an La Son — Tay Loan: 8,008 ty dong).

j) Muc tiéu tién d6 cac cong trinh: Pap tmg tién do thi cong tai cic cong trinh theo
yéu cau cla cac chu dau tu.

2) Cac mat con han ché:

- Gia tri d& dang, cong ng con 16n.

- Viéc chi tra ¢b tire 2015 bi chém so v6i du kién.

_ Cong tac tuyén dung cong nhan k¥ thuat chua dap ing duoc yéu ciu do nghanh
nghé san xuét ctia Cong ty c6 kho khan ddc tht (nang nhoc; nguy hiém; & dia ban séu,
xa va ca nudc ngoat).

II. HOAT PONG, THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CcUA HOI PONG
QUAN TRI VA TUNG THANH VIEN HDQT.
1) Hoat dong ctia HPQT trong niam 2016.

Trong nam qua tap thé HDQT gbdm 5 thanh vién d& bam sat nhitng muyc tiéu, nhieém
vu, céc chi ti€u kinh té ma Pai hdi ddng cb dong da quyét dinh thong qua dé chi dao
va giam sat cc hoat dong SXKD, giam sat va chi dao Ban Tong gidm dbc trong vige
thuc hién céc muc tiéu, nhiém vu cac chi tiéu kinh té ndm 2016 thé hién & cdc mat
cong tac sau:

a) Cong tac td chire, sip xép ddi méi doanh nghiép:

_ Datb chirc tot Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2016.

- Hoan thanh viéc sép xép lai céc phong ban chiic nang Cong ty phu hop véi tinh
hinh thuc té.

- Sép xép lai cac don vi truc thude cho phu hop v6i tinh hinh cu thé (sap nhap XN
Song Pa 10.4 vao XN Song Da 10.2).

b) Cong tac ké hoach:

_ Trén co s& ké hoach nam da dugc PHPCD théng qua, hang quy HDQT déu phé
duyét KHSXKD quy va kiém diém ket qua thyuc hién KHSXKD cua quy trudc.

- Chi dao x4y dung 19 trinh thoai vbn tai 1 s6 cong ty lién két va cac khoan dau tu
tai chinh ngan han.

_ Chi dao cong tac xdy dung ké hoach SXKD nam 2017 dé trinh Dai hoi ddng cb
dong thong qua.

¢) Cong tac xay dung va ban hanh cac qui ché quan ly:

- Kip thoi ban hanh méi va ban hanh lai (sua d61) mot sd quy ché, quy dinh quan
ly cua Cong ty cho phu hop véi dieu kién san xuit kinh doanh cua Cong ty trén

Trang 2



nguyeéen tic thao g& nhiing vudng méc, 30 can trong qud trinh diéu hanh ctia Ban
Tong giam doc.

d) Vé cong tic chi dao sin Xuat :

- HDQT d4 tap trung chi dao sat sao viéc thuc hién cac muc ti€u tién do cac cong
trinh, ddc biét quan tdm cac vén dé lién quan dén quyén loi kinh té cia don Vl don
gia, du toan, khéi luong phat sinh, cong tac nghiém thu thanh toan, thu hoi vén. Cac
thanh vién HDQT giit trong trach trong Ban diéu hanh d4 bam séat vao cac muc tiéu
tién do6 theo hop dong da ky ket voi tong thau hodc chu dau tu dé trién khai thuc hién
nhiém vu mét cach quyét lit.

e) Vé cong tac kinh té- tai chinh va dau tu:

_ V& cdng tac kinh té- tai chinh:

Phé duyét cac hop dong kinh té, tin dung thudc thim quyén ciia HDQT dé Tong
giam dbc trién khai thuc hién theo ding cdc quy dinh ciia Cong ty.

- V& cong tac dau tu:

v Chi dao viéc str dung t5i wu céac thiét bi may moéc hién co, thuc hién dau tu mot
s thiét bi pht hop véi tién do thi cong nham giam thicu chi phi 1ai vay.

v Chi dao viéc dau tu vao Du 4n BT Cam L¢ - Tuy Loan theo quy dinh va ké
hoach d3 dugc Dai hoi dong c6 dong phé duyét.

f) V& cong tac thi trudng:

- Trong ndm 2016 Cong ty da tap trung vao cong tac tiép thi d4u thau dé tim kiém

viée lam. Tong gid tri da ky hop ddng nhan thau 13 2.350 ty ddng, co ban dam bao
viéc lam cho Céng ty trong nam 2017.

g) Vé cong tic kiém tra, giam sat viéc thwc hién cac quy ché, quy dinh ciia
Cong ty, cac quyét dinh ciia Pai hdi dong co dong, HDQT.

_ HDPQT da gidm sét viée trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Dai hi dong co
dong, HPQT ddi v6i Ban Tong giam doc. Pa phoi hop tot véi Ban kiém soéat trong
viée kiém tra dinh ky két qua SXKD va céc mét quan ly khac.

- Chi dao Ban kiém soat ndi bd truc thudc Hoi d6ng quan tri thyc hién kiém tra
cong tac quan Iy va hach toan SXKD dinh ky 6 thang va ca nam doi vai tat ca cac don
vi truc thude va co quan Cong ty.

2) Thii lao va chi phi hoat dong ciia HDQT va turng thanh vién HDQT.

a) Luong, tht lao cua HDQT.

Tdng tién lwong, thu lao dugc phép chi theo Nghi quyét Dai hoi dong cb déng nim
2016: 1.656.000.000 dong.

Sé da chi tra: 800.000.000 dong.
Sé chua chi: 856.000.000 dong.
b) Chi phi hoat ddng ctia HDQT va ting thanh vién HDQT.
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Trong nam 2016, chi phi cho cac hoat dong chung cua HDQT gbm cac chi phi van
phong, phuong tién di lai phuc vu cho cac hoat dong cua HPQT. Cac chi phi nay
duoc tinh vao chi phi ctia Cong ty theo qui dinh cuia phap luat.

Ngoai ra, Cong ty khong cép thém bat ki mot khoan kinh phi nao khac cho HDQT
cling nhu timg thanh vién HDQT dé thyc hién nhiém vu thanh vién HDQT.

IIL. TONG KET CAC CUOC HQP CUA HPQT VA CAC QUYET PINH
CUA HDQT.

Trong nam 2016, Hoi dong quan tri Cong ty da tién hanh hop toan thé 07 lan, cac
vén d& khéc HPQT t6 chitc xin y kién c4c thanh vién dé ban hanh Nghi quyét/Quyét
dinh. Cac thanh vién HDQT déu tham gia ddy du cac cudc hop va thé hién trach
nhiém cao ddi véi vai trd, nhiém vu ctia minh.

Céac cudc hop dugce tién hanh dung thu tuc, sau mdi cudc hop HDQT déu ban hanh
cac Nghi quyét, Quyét dinh dé Ban Tdng giam dbc t6 chirc thyc hién dong thoi Cong
ty cling gui cadc Nghi quyét va Quyét dinh d4 ban hanh cho Uy ban chimg khoén Nha
nuée, S& giao dich ching khoan Ha Noi va dang 1én Website ciia Cong ty theo cac
qui dinh vé cong bd théng tin trén thi trudng ching khoén.

Trong nam 2016, HDQT da ban hanh 20 Nghi quyét va 85 Quyét dinh dé thuc hién
cdng tac quan ly Cong ty.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC PIEU HANH.

HPQT di kiém tra, gidm sét viée trién khai thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong
cd dong, cuia HDQT ddi v6i Ban Téng giam dbc. Hang quy déu 6 chirc cac cudc hop
va ban hanh cdc Nghi quyét phé duyét ké hoach SXKD quy va kiém diém két qua
thue hién ké hoach SXKD cua quy trude. Yéu cau Tong gidm d6c trinh duyét cac van
dé thudc tham quyén ctia HDQT, sau khi dugc phé duyét méi trién khai thuc hién.

D3 phéi hop véi Ban kidm soat trong viée kiém tra dinh ky két qua SXKD va viéc
trién khai thuc hién cac Nghi quyét ctia HPQT dbi vai Téng Gidm dbe.

V. KE HOACH NAM 2017 VA CAC NHIEM VU TRQNG TAM.

1) Thuén lgi va kho khan:

a) Thuan lgi:

- Tinh hinh kinh t&, chinh tri ciia d4t nudc tuong d6i 6n dinh, 1i suit cho vay dang
duy tri & muc trung binh tir 8-:-10%/nam.

- Pang va Nha nudc tiép tuc uu tién dic biét cho cong tac dAu tu phat trién ha ting
nhu: Giao théng, ning luong, nhidu du 4n dAu tu 16n da duge Chinh pht trinh ra quéc
hoi.

- Thi truong x4y dung cac dudng ham thay dién, hdm giao thong van con rat
nhiéu tiém nang.

- Thuong hiéu va uy tin ctia Cong ty cb phan Séng Da 10 ngay cang dugce khang
dinh va duge Chii dau tu tin nhiém.
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- Naing luc canh tranh cta Cong ty ngay cang dugc cai thién, chét luong, tién do
thi cong cua cdng ty ngdy modt ndng cao, gia ca ngay cang canh tranh.

- Phén 16n gia tri san luong trong ké hoach ndm 2017 ctia Cong ty déu da c6 hop
dong.

b) Khoé khan:
- Cong tac thu hdi cong no cia Cong ty gip rét nhidu kho khan dan dén ngudn vén
cho SXKD bi &nh huong.
- Viéc canh tranh quyét liét trong cong téac d4u thdu din dén hiéu qua SXKD cla
Cong ty khong dugc cao so voi cac nam trude.
- Céc may moc thiét bi cia Cong ty hiu hét d3 hét khau hao cho nén 4p luc huy
dong von cho cdng tac dau tu mai cia Cong ty 1a rat 16n.

2) Ké hoach va nhiém vu niim 2017

V6i nhitng thuan loi va kho khan néu trén, trén co s¢ ning luc va tinh hinh thue té
ctia Cong ty. Hoi dong quan tri d& xay dung ké hoach SXKD nam 2017 véi cac muc
tiéu chinh nhu sau:

2.1) K& hoach céc chi tiéu chii yéu:
a) Téng gié tri SXKD: 1.330.000 tri¢u dong.
b) Doanh sb: 1.440.000 tri¢u dong.
¢) Doanh thu cta: 1.310.000 tri¢u dong.
d) N6p Nha nudc: 113.560 triéu dong.
e) Loi nhuan trudce thué: 81.300 triéu dong.
f) Loi nhuan sau thué: 64.976 trigu dong.
g) Hiéu qua sir dung von:
- Loi nhuén cén bién: 6,2%.
- Loi nhuén sau thué/Vén diéu 1&: 15,2%.
- Loi nhuan sau thué/Vén CSH: 7,8%.
h) Thu nhép binh quan CBCNV: 10,5 triéu d6ng/ngudi/thang.
i) Vén chi st hiru: 831,196 ty dong
i) Vén diéu 18: 427,324 ty dong.
k) Ty 18 chia c6 tirc (du kién): 12%.
1) Pau tu: 213.311 tridu ddng:
- Pau tu ning cao ning luc may moc thiét bi: 169.137 triéu dong
- PAu tu gbp vbn vao du 4n La Son — Tty Loan: 44.174 triéu ddng.
m) Muc tiéu tién do cac cong trinh: Pap ung tién do6 thi cong tai cac cong trinh
theo yéu cau cta cac chu dau tu.
2.2) Mobt s6 nhiém vu trong tam:

a) Vé cong tac to chirc sap xep va doi méi doanh nghi¢p:
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- Té chuc Pai hdi déng c6 dong thudng nién nam 2017, trong d6 co viée bau thay
thé 01 thanh vién BKS nhiém ky 2016-2020.

- Sép xép lai cac phong ban, don vi truc thudc gon nhe, hiéu qua phu hop voi thuce
t€ va yéu cau quan ly.

- Tuyén dung va dao tao ngudn nhan luc dic biét 1a doi ngii cong nhan ky thudt dé
kip thoi dap Gmg yéu cau thi cong cac cong trinh va ting nang lyc canh tranh.

- Péy manh viéc ing dung cong nghé thong tin trong viéc quan 1y, diéu hanh.

b) Céng tac ké hoach:

- Chi dao x4y dung ké hoach SXKD n#m 2017, phuong an phan chia lgi nhuan
ndm 2016 trinh Pai h6i dong c¢o6 dong thong qua.

- Phé duyét ké hoach SXKD nam 2017 cho cac don vi thanh vién,

¢) Cong tac xay dung va ban hanh cac quy ché quan ly:

_ Ban hanh méi va stra ddi, bd sung cac quy ché quan 1y nham dép tmg yéu cau
quan ly va didu hanh .

- Giai quyét nhanh, phu hop va dang luét cac vén @& bét cap vé co ché quan ly, céc
yéu to gy céan trd cho hoat dong cia by may di€u hanh.

d) Cong tac chi dao SXKD

- Tap trung chi dao viéc hoan thanh cac hop ddng x4y lp v6i chu dau tu dam béo
tién d9, chat luong va an toan.

- Quan tam va chi dao' quyét liét cong tac nghiém thu thanh toén, thu hdi céng no.

- Clng v6i ban diéu hanh tap trung giai quyét nhitng vuéng méc vé co ché quan
ly, ché do chinh séch lién quan dén quyén loi kinh t€ ctia don vi.

e) Cong tac kinh té- tai chinh va dau tw :

_ Chi dao viéc trién khai thoai v6n cac khoan dau tu tai chinh theo dé an da duoc
phé duyét.

- Chi dao thoai vén dbi véi cac khoan dau tu khong phai nghanh nghé kinh doanh
chinh ctia Cong ty, khong hiéu qua (Cong ty cd phan thuy dién Nam He, Cong ty c6
phan thuy dién Tay Béc ....).

- Chi dao viéc dAu tu bd sung thiét b thi cong dé kip thoi dap tmg yéu cu thi
cong.

f) Cong tac thi truong :

- Téang cudng cong tac tiép thi im kiém viéc lam cho céc nam tiép theo, trong d6
dac biét chu trong cac du 4n giao thong, thiy dién trong nude va ca ¢ nudc ngoai.

- Muc tiéu trong ndm 2017 phai trang thau cac géi thau véi gié tri khoang 1.934 ty
dong.

g) Cong tdc kiem tra kiém sodt:

- Phéi hop chit ché véi Ban kiém soét trong qué trinh kiém tra, kiém soét viéc ra
Nghi quyét va thuc hién Nghi quyét ctia Hoi dong quén tri, Ban di€u hanh trong viée
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chép hanh céc quy dinh ciia phap luat, cac quy ché, quy dinh va Diéu 1é hoat dong cua
Cong ty.

- Chi dao bo phan Kiém so4t ndi bo thue hién viée kiém soét toan dién hoat dong
SXKD cua Cong ty va cac don vi truc thude.

Trén day 1a bdo céo cua Hoi déng quan tri Cong ty ¢ phan Séng Pa 10 vé tinh
hinh quén tri céng ty, thuc hién nhiém vu trong ndm 2016 va ké hoach hoat dong nim
2017. Kinh d& nghi Pai hoi dong c6 dong xem xét, thong qua./.

Noi nhén: T/M HOI PONG QUAN TRI

-

- Nhu K/g
- Luu TCNS.
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